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องค์การบริหารส่วนตำบลศรีภมูิ 
อำเภอกระสัง  จังหวัดบุรีรัมย ์

 
 



คำนำ 
 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท ี ่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ ่งกระทรวงการคลั งได ้ประกาศหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์ 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
       

             องค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ 
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 ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ ๒ 
บทที่  ๒ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ 
 องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง ๘ 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ๑4 
บทที่  ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ 16 
บทที่  ๔ การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 19 

 
ภาคผนวก  22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทที ่๑ 
บทนำ 

 

 ๑. หลกัการและเหตผุล 
 สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี               
การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
กำหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 
 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี                          
ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงานล้วนมี
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน                   
จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยการระบุความ เสี ่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที ่กระทบต่อการ
ดำเนินงานหรือเป้าหมายของ หน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้
เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
 

 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขึ ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื ่อลดมูลเหตุที ่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี ่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
 

 ๒. วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื ่อให้การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 ๒. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์และเป้าหมาย 
 ๓. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและหาวิธ ี
จัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 ๔. สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แกบุ่คลากร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความ
ไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 ๕.เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ ยง และเฝ้า
ระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
 

 ๓. เป้าหมาย 
 ๑. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารจัดการความเสี่ยง             
เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

/๒. ผู้ปฏิบัติ..... 



- ๒ - 
 
 ๒. ผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดกา ร
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 4. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ 
บริหารส่วนตำบลศรีภูมิ 
 

 ๔. ประโยชนข์องการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
 ๑. เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง 
เป็นการดำเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
 ๒. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งจะทำให้พนักงานภายในองค์กร 
เข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กร
ได้อย่างครบถ้วน 
 ๓. การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถม่ันใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการ 
จัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื ่องมือที่สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการ
ตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ
ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 
 ๔. การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไป
ในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับ
ความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 ๕. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 
 
    ๕. ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ  
    วิสัยทัศน์ 
     “เป็นเมืองน่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความรู้คู่คุณธรรม  เศรษฐกิจ มั่นคงชุมชน
เข้มแข็ง  เมืองเกษตรกรรมควบคู่กับการพัฒนาแบบสมดุล  สิ่งแวดล้อมสะอาดและภูมิทัศน์สวยงาม” 
  พันธกิจ 
  1)  สร้างระบบการคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ได้มาตรฐานและทั่วถึง
และเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชน 
  2)  ส่งเสริมด้านการศึกษาท่ีดีและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3)  ส่งเสริมศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม จริยธรรมและคุณธรรมอันดีงามในสังคม 
  4)  ส่งเสริมการออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการแก่ประประชาชน 
  5)  ส่งเสริมด้านสาธารณสุข ด้านสังคม ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  6)  ส่งเสริมการประกอบอาชีพและกระจายรายได้ให้แก่ชุมชน  
  7)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบล 

/๘) ส่งเสริม.... 
 



- ๓ - 
 

  8)  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและคุณธรรมในการทำงานรวมทั้งเสริมสร้าง
จิตสำนึกในการให้บริการประชาชน 
     9)  ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
ของตำบลอย่างยั่งยืน 
 

   ยุทธศาสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ มี  6  ด้าน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   2)  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    3)  ด้านคุณภาพชีวิต   
    4)  ด้านเศรษฐกิจ   
  5)  ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
    6)  ด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
  

   เป้าประสงค์ 
1) ระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ได้มาตรฐานทั่วถึง 
2) ยกระดับศึกษาของประชาชนทุกระดับอย่างทั่วถึง รวมทั้งปลูกฝังและส่งเสริมให้ประชาชน 

มีคุณธรรม จริยธรรมและอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดทั้งดำเนินการเพื่อให้ประชาชนมีการ
นันทนาการอย่างมีคุณภาพและเพียงพอ 

3) ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี สามารถดูแลสุขภาพได้อย่างเหมาะสม และได้รับบริการ 
สาธารณสุขอย่างทั่วถึง 
   4)  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
   5)  ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ 
   6)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
   7) มีการป้องกันและลดมลพิษ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
 

   ตัวชี้วัด 
1) จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านการสร้าง พัฒนา ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐาน  

ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมและการขนส่งที่ได้มาตรฐาน ประชาชนและผู ้ที ่มีส่วน
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจระดับมาก ขึ้นไป 
  2)  จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และจารีตประเพณีท้องถิ่น 
กีฬาและนันทนาการประสบความสำเร็จ ประชาชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจระดับมาก ขึ้นไป 
  3)  จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในตำบลศรีภูมิประสบ
ความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  4)  จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตในกลุ่มเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา 
และผู้ด้อยโอกาส รวดเร็ว ทั่วถึง สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
  5)  จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน 

/๖) จำนวน..... 
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  6)  จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และจารีตประเพณีท้องถิ่น 
กีฬาและนันทนาการ ประสบความสำเร็จ ประชาชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจระดับมาก ขึ้นไป 
  7)  จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนาอาชีพและยกระดับคุณภาพของประชาชนที่ดีขึ้น 
 8)  จำนวนโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มีสถานที่ปฏิบัติงานที ่เหมาะสมและมีอุปกรณ์ เครื ่องมือที ่มี
ประสิทธิภาพ 
  9)  จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านการอนุรักษฟื้นฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมประสบผลสำเร็จ 
  ค่าเปา้หมาย 
  1)  ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคม ที่มีมาตรฐาน ปลอดภัย 
  2)  ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง 
  3)  ประชาชนได้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ 
  4)  ความเข้มแข็งของชุมชน  พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี   
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส  ประชาชน  และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพประชาชน   
  5)  ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารรสุข มีสุขภาพแข็งแรง 
  6)  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  7)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
  8)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  6)  สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ 
  กลยทุธ ์
  1)  พัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  2)  พัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และทำการเกษตร 
  3)  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา 
  4)  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  5)  ส่งเสริมกีฬาการออกกําลังกายและนันทนาการ 
  6)  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ และ 
ผู้ด้อยโอกาส 
  7)  เสริมสร้างความมั่นคง ความเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

   8)  ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    9)  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
    10)  พัฒนาคุณภาพบริการสาธารณสุข พัฒนาป้องกันและควบคุมโรค  

   11)  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการขยะ 
   12)  สนับสนุนและพัฒนาอาชีพ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ    
พอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 
  13)  พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานขององค์กรด้านต่างๆ  
  14)  พัฒนาระบบบริการและบริหารจัดการภาครัฐ 
  15)  อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

/โครงสร้าง..... 
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/บทที่ ๒ 



บทที ่ ๒ 
กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

๑. ความหมายของการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง (Concept of Risk Management) หมายถึง การดำเนินงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ซึ่งการที่
จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงทั้งนั้น 
โดยผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรงของปัจจัยหรือเหตุการณ์ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงได้ถูกนำมาใช้ใน
การเตรียมการเพื่อป้องกัน “ปัญหา” จาก “ปัจจัย” ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวม 
 การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง การบริหาร
ความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจและวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน 
โดยมีลักษณะที่สำคัญ ได้แก่ 
 ๑. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภารกิจ
และพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ การตัดสินใจและสามารถนำไปใช้กับองค์ประกอบ
อ่ืนๆ ในการบริหารองค์กร 
 ๒. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงการระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ การดำเนินงาน 
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความ เสียหาย ความไม่แน่นอนและ
โอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ๓. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้น
จริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะทำงาน ผู้บริหาร
ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 พื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีขององค์กรควรมีองค์ประกอบของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและควรถูกปลูกฝังร่วมกับกิจกรรมปกติ
ขององค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กำหนดและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรต้องการได้ 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั ้น องค์กรจึงควรดำเนินการเพื ่อหลีกเลี่ยงหรือลด
เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย แต่สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่เป็นโอกาสในการเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรสิ่ง
ที่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องให้ความสำคัญ คือ การบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
ขณะเดียวกันหากองค์กรพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้เกิดการบูรณาการกับทุกกิจกรรม
ดำเนินงานขององค์กรได้ ก็สามารถใช้โอกาสของความเสี่ยงดังกล่าวเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอีกด้วย 
 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Facter) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที ่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

/กระบวนการ..... 
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 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการ
ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้
คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการ
จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ระดับของความเสี่ยง (Risk level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 
 การบริหารความเสี่ยง/การจดัการความเสีย่ง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
 ๑. หลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูง และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม นั้นไป 
 ๒. ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับ 
ปานกลางเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความเสี่ยง
และหามาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 
 ๓. ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่
ในระดับสูง และจักต้องกำหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพื่อลด หรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
 ๔. การถ่ายโอนความเสี ่ยง คือ ความเสี ่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบในระดับสูงมากจน
หน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกภารกิจนั้นๆ ให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือ ขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระทำเพ่ือลด
ความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ ๔ ประเภท คือ 
 (๑) การควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive C0ntrol) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดผลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ 
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
 (๒) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective C0ntrol) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดผลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 
 (๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive C0ntrol) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
 

/(๔) การควบคุม..... 
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 (๔) การควบคุมเพื่อแก้ไข (Corrective C0ntrol) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
 

๒. องคป์ระกอบของการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน
ทั้งนี้องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนุน
ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุก
ระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับฝ่ายดำเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องภายใน
องค์กร องค์ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การกำหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย การระบุเหตุการณ์ การประเมินความเสี ่ยง การตอบสนองความเสี ่ยง กิจกรรมควบคุม 
สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ( Internal Environment) เป็นพื้นฐานที่สำคัญในการกำหนด
ทิศทางกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และ
เป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมินและการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงาน
บุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ และระเบียบ เป็นต้น 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะต้องมีวิธีการปฏิบตัิ
ที่มีความชัดเจน กำหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันในขั้นตอน
การพิจารณาเพ่ือให้องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ผู้บริหารควรพิจารณาในรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 (๑) การกำหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยงที่
องค์กรจะยอมรับได้ เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กร โดยมิควรกำหนดในระดับที่ต่ำกว่าเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 
 (๒) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Mangement Process)  
  องค์กรควรให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมี
ความสอดคล้องกัน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรนำไปปฏิบัติได้ และควรทำเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่ใน
รูปแบบคู่มือการบริหารความเสี่ยงก็ได้ 
 (๓) วัฒนธรรมองค์กรและการกำกับดูแลของคณะทำงานและผู้บริหาร 
  องค์กรควรให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและ
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการกำหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk 
Owner) ที่จะต้องดำเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้นๆ นอกจากนี้ ควรมีการกำหนดผู้รับผิดชอบ
หลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
  
 
 

/การกำหนด..... 
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 การกำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย (Objective Setting)  
  การกำหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายในองค์กรจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานของ
องค์กรและวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับ
พันธกิจ/หน้าที่/เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อย เพ่ือวัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขตการ
ดำเนินงานในแต่ละระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้อง
แสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่องค์กรต้องการจะบรรลุไม่ใช่กล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน 
  การกำหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
ชัดเจนช่วยให้การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถ
กำหนดได้ด้วยตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทบทวนฉบับที่ 2
พ.ศ.๒๕๖7 แผนปฏิบัติการของหน่วยงานและอาจมีวัตถุประสงค์อ่ืนๆ เพ่ิมเติมให้ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตาม
ภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
 การระบเุหตุการณ ์(Event Identification)  
  การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความ
เสี่ยงโดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธิ์ขององค์กรตาม
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์
และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 ประเภทความเสีย่ง แบง่ออกเปน็ ๔ ประเภท ดงันี้ 
  ๑. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการ
กำหนดแผนกลยุทธ์และแผนดำเนินงาน ที่นำไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของ
ความเสี่ยงด้าน กลยุทธ์ สามารถจำแนกได้ ๒ ประเภท 
   ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถ
ส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร 
สภาพการเงิน กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี สำหรับการให้บริการ 
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 
   ปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน 
สภาพสังคม เหตุการณ์ธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยการเมือง เป็นต้น 
  ๒. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี ่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของ
ข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ เช่น การปฏิบัติงานไม่มี
แผนงานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในงาน เป็นต้น 
 
 

/(๓) ความเสี่ยง..... 
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  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่
ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินของส่วนราชการ เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการ
วิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน
ดังกล่าว เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ การจัดสรร
งบประมาณผิดหมวด/ การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท จึงต้องทำการโอนหรือเปลี่ยนแปลง แก้ไข เป็นต้น 
  ๔. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัต ิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความ
เสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน เป็นต้น 
 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)  
  เป้าหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอกค่าความรุนแรงของความเสี่ยง 
(หรือปัจจัยเสี่ยง) เพื่อกำหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง) แล้วนำไปสู่การจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาใน ๒ มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) เพื่อประเมินว่าแต่ละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้น
แล้วส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด 
  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น ความถี่ 
ผลลัพธ์ รวมถึงโอกาสของการเกิดความเสียหาย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ยังอาจเป็นตัวชี้วัดนำของความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้ การประเมินโอกาสที่แต่ละ
ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น อาจพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน (เช่น จำนวนการเกิดขึ้นตาม
สาเหตุของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดขึ้นของความเสี่ยง) ความถี่หรือโอกาสที่เกิดขึ้นทุกวัน/ทุกเดือน/ทุกปี 
ยิ่งความถี่มากความเสี่ยงจะยิ่งสูง 
  ดังนั้น จึงอาจต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้
สถานการณ์ที่เป็นไปได้ทั้งหมด (Scenario Analysis) การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานอื่น หรือจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น หรืออาจ
เป็นตัวชี้วัดของความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความรุนแรงและความ
เสียหาย โดยอาศัยปัจจัยประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่
หน่วยงานสามารถรองรับได้โดยไม่ทำให้เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภท
ของความเสี่ยง  
(ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ)  
  โดยคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง  
และสูงมาก 
 

 
 

/เกณฑ์การพิจารณา..... 



- ๑๑ - 
เกณฑ์การพจิารณาโอกาสในการเกดิความเสีย่ง 

หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิดความเสี่ยง เป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
 

 

ระดบั 
 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
คำอธบิาย 

เชงิคณุภาพ เชงิปรมิาณ 
๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก ๕ ครั้ง/ปี 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ ๔ ครั้ง/ปี 
๓ ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเป็นบางครั้ง ๓ ครั้ง/ปี 
๒ น้อย มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนานๆ ครั้ง ๒ ครั้ง/ปี 
๑ น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย ๑ ครั้ง/ปี 

 

 
เกณฑ์การพจิารณาความรนุแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสีย่ง 

หน่วยงานอาจจัดระดับความรุนแรงของผลกระทบ เป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
๑. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

 

ระดบัความรุนแรงผลกระทบของความเสีย่ง 
ระดบั ผลกระทบ คำอธบิาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายของบางอย่างองค์กรบ้าง 
๒ น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
๑ น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
๒. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

 

ระดบัความรุนแรงผลกระทบของความเสีย่ง 
ระดบั ผลกระทบ คำอธบิาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานรุนแรงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานขั้นรุนแรง 
๓ ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยสำคัญต่อการทำงาน 
๒ น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการทำงาน 
๑ น้อยมาก ไมม่ีการชะงักของกระบวนการทำงาน 

 
 
 
 
 

/๓. กรณี..... 



- ๑๒ - 
๓. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 
    ๓.๑ กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

 

ระดบัความรุนแรงผลกระทบของความเสีย่ง 
ระดบั ผลกระทบ คำอธบิาย 

๕ สูงมาก มากกว่า ๕๐๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป 
๔ สูง มากกว่า ๑๐๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
๓ ปานกลาง มากกว่า ๕๐,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๒ น้อย มากกว่า ๑๐,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท 
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

 

    ๓.๒ กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดบัความรุนแรงผลกระทบของความเสีย่ง 
ระดบั ผลกระทบ คำอธบิาย 

๕ สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงข้ันชีวิต 
๔ สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขึ้นพักงาน 
๓ ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
๒ น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
๑ น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

๔. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
 

ระดบัความรุนแรงผลกระทบของความเสีย่ง 
ระดบั ผลกระทบ คำอธบิาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางของอย่างองค์กรบ้าง 
๒ น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
๑ น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 

           การคำนวณระดบัความเสีย่งหรอืการจัดลำดบัความเสีย่ง 
 เป็นการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง หลังจากที่เราได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว
จะต้องนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบเพ่ือ
กำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยง
ที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางว
เคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมาก มาจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยต้องกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา                                   
        

/**นโยบาย..... 



- ๑๓ - 
** การกำหนดคา่ระดับความเสีย่ง** 
การกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
ความเสี่ยง 

แทนด้วยแถบสี คำอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก 
๑๖ - ๒๕ 
(สีแดง) 

 ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้อย่างมาก ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 
๙ – ๑๕ 
(สีส้ม) 

 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 
๕ - ๘ 

(สีเหลือง) 
 ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการ

ปรับปรุง การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ต่ำ 
๑ - ๔ 
(สีฟ้า) 

 
ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 

 
 ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ จะนำมาจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง 
ต่ำ ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) และให้นำความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ที่อยู่ในระดับของความ
เสี่ยง สูง และสูงมาก มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
Risk Assessment Matrix 

โอกาสเกดิ/ความเปน็ไปได ้(Likelihood) 
นอ้ยมาก นอ้ย ปานกลาง สงู สงูมาก 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
าม

รนุ
แร

ง (
Im

pa
ct

) สูงมาก ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
สูง ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

ปานกลาง ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
น้อย ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

น้อยมาก ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 

**คา่ความเสีย่ง = คา่ระดับของโอกาสทีจ่ะเกิด x คา่ระดบัของผลกระทบ 
 

 การตอบสนองความเสีย่ง (Risk Response) เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงหรือ 
กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หลังจากผู้ประเมินได้ผลการจัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงแล้ว ผู้ประเมินจะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และผลของกา ร
จัดการจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินอาจต้องเลือกวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธี
รวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์
ในการตอบสนองหรือการจัดการความเสี่ยง มี ๔ กลยุทธ์ ดังนี้ 

/๑. หลีกเลี่ยงความเสี่ยง... 

                

 

 

 



- ๑๔ - 
  ๑. หลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบ
อยู่ในระดับสูง และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม นั้นไป 
  ๒. ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับปานกลางเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความ
เสี่ยงและหามาตรการการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  ๓. ควบคุมความเสี ่ยง (มีแผนควบคุมความเสี ่ยง) คือ ความเสี ่ยงที ่มีค่าโอกาสและ
ผลกระทบอยู่ในระดับสูง และจักต้องกำหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้
ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๔. การถ่ายโอนความเสี่ยง คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก
จนหน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกภารกิจนั้นๆ ให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 
 

๓. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพื่อให้การบริหารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับหน่วยงาน
ย่อยและระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดระยะเวลาดำเนินการของกิจกรรม
และผู้รับผิดชอบ เมื่อดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว จำเป็นที่จะต้องมีการสื่อสาร
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้บุคลากรทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของการ
บริหารจัดการความเสี ่ยงองค์กร รวมทั้งสนับสนุนร่วมดำเนินการกิจกรรมต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 
 

 การกำหนดแผนบรหิารจดัการความเสีย่งที่มปีระสทิธภิาพ จะตอ้งกำหนดให้ครอบคลมุทกุสาเหตุ
ของความเสีย่ง 
 องค์กรมีการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกัน 
คือ ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เมื่อ
บริหารจัดการความเสี ่ยงให้ลดลงอยู ่ในระดับที ่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี ่ยง นั ้นจะถูกส่งต่อไปยัง
กระบวนการดำเนินงานปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการดำเนินงานปกติ
ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าได้มี
การจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายของ
องค์กร เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์ และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร 
ดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ 
 
 
 
 

/(๑) การควบคุม... 
 



- ๑๕ - 
  (๑) การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก
หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
  (๒) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงาน ข้อบกพร่อง 
ฯลฯ 
  (๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
  (๔) การควบคุมเพื่อแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การ
จัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
  ทั้งนี้ ในการดำเนินการควบคุมต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับ
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  (๑) วิธีการดำเนินงาน (ข้ันตอน, กระบวนการ) 
  (๒) การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
   - พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
   - พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จำเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
  (๓) กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
 สารสนเทศและการสื่อสาร ( Information and Communication) องค์กรควรกำหนดให้มี
สารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้ง
จากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้องได้รับการบันทึกและสื ่อสารอย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความสำคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้  ประเมิน และการตอบสนองต่อความเสี่ยงเพื่อให้
องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความ
เสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งของความสำเร็จในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะทำให้เกิดความล้มเหลวในการสร้างการยอมรับ
นโยบายและกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้างความตระหนักเรื่อง
ความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ ยง
ขององค์กร และการมอบหมายอำนาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานที่
ควรจะสอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
  (๑) ความสำคัญและความจำเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 
  (๒) วัตถุประสงค์ขององค์กร 
  (๓) ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
  (๔) การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (๕) บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและนำองค์ประกอบต่างๆ 
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
 

/การรายงาน..... 



- ๑๖ - 
 การรายงานและติดตามผล (Monitoring) หลังจากจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมี
การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือเป็นการ
ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการ
ดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบ
ทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพควรดำเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควร
ปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามดังกล่าวรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ โดยสามารถติดตามผลได้ ใน ๒ ลักษณะ 
ดังนี้ 
  (๑) ติดตามเป็นรายไตรมาส (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด เช่น รายไตรมาส ทุก ๖ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น   
  (๒) การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่
ในการดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้อง
จัดทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมี
ประสิทธิผล วางมาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจน
เป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที ่๓... 
 



บทที ่๓ 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลศรภีมู ิ

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

๑.  กำหนดขอบเขตความรบัผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/์ขอ้บญัญตัิ (แบบ บส.1)  
     (แบบ บส.1 ของแต่ละกองแนบท้ายภาคผนวก) 
     การประเมนิโอกาสและผลกระทบและระดบัความเสีย่ง 
 ๑) กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพื่อนำมาดำเนินการประเมิน 
โอกาสและผลกระทบ ดังนี้ 
     1.1 เป็นโครงการ/กิจกรรม ที่ได้รับงบประมาณภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทบทวนฉบับที่ 2 พ.ศ. ๒๕๖7  ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  
     1.2 เป็นโครงการ/กิจกรรม ในภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ ดำเนินการ 
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 ๒) หัวหน้าหน่วยงาน พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่สำคัญเพ่ือนำมาประเมินความเสี่ยง 
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๒.  การวเิคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง (แบบ บส.๒)  
     (แบบ บส.1 ของแต่ละกองแนบท้ายภาคผนวก) 
 เมื่อสำนัก/กอง ประเมินความเสี่ยงของโครงการแล้ว ค่าระดับความรุนแรง อยู่ในระดับต่ำและ
ปานกลาง ซึ ่งเป็นระดับที ่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นสำหรับโครงการที่มีค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับสูงและสูงมากจะต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที ่๔... 



บทที ่๔ 
การตดิตามและประเมนิผลแผนบรหิารจดัการความเสี่ยง 

๑.  การตดิตามและประเมนิผล 
 เมื ่อองค์การบริหารส่วนตำบลศรีภูมิ ได้ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงและมีการ
ดำเนินการตามแผนจำเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั ่นใจว่าได้มีการ
ดำเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความ
เหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการแล้ว ว่า
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดทำรายงานสรุปผลการติดตาม
เสนอคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงทราบ การติดตามผลมี ๒ ลักษณะ คือ 
 ๑. การติดตามผลเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดรายไตรมาสทุก 
๖ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 ๒. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตามปกติของหน่วยงาน
หากพบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับ
หรือควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถดำเนินการได้
ทันที และให้รายงานกรณีที่พบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมที่
กำหนด หากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้รายงานต่อ
ฝ่ายเลขสนุการคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือแจ้งให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณา
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่อไป 
๒.  การจดัทำรายงานสรปุผลการบรหิารจดัการความเสีย่งประจำปี 
 ให้ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ สำนัก/กอง รับผิดชอบ
ในการดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และนำเสนอผู้บริหารเพื่อพิจ ารณาให้
ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
๓.  แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง (บส.๓) (ตามแบบแนบท้าย ภาคผนวก) 
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4. รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสีย่ง (บส.4) (ตามแบบแนบท้าย ภาคผนวก) 
 ให้ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานการติดตามผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ สำนัก/กอง รับผิดชอบ
ในการดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และนำเสนอผู้บริหารเพื่อทราบผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ภายในระยะเวลาที่กำหนด  
 โดยการรายงานผลการติดตาม จะมี 3 แบบ ดังน้ี 

1. การรายงานผลการติดตาม  รอบ 3 เดือน 
2. การรายงานผลการติดตาม  รอบ 6 เดือน 
3. การรายงานผลการติดตาม  รอบ 12 เดือน 

 
 
 
 
 

 
 

/5. รายงานผลการ… 
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5. รายงานผลการดำเนนิการและทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยง (บส. 5) (ตามแบบแนบท้าย ภาคผนวก) 
 ให้ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานการติดตามผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ สำนัก/กอง รับผิดชอบ
ในการดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และนำเสนอผู้บริหารเพื่อทราบผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
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ภาคผนวก 
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